UNILEVER SANAYI VE TICARET TURK ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU SERMAYE AZALTIMI RAPORU

16/12/2025

Unilever Sanayi ve Ticaret Tiirk Anonim Sirketi ("Sirket") yonetim kurulu, Genel Kurul’un onayina
sunulmak tizere; Ticaret Kanunu’nun 473. Maddesi uyarinca Sirket'in sermaye azaltim1 hususunda isbu
raporu hazirlamistir. Sirket'in kayitli adresi Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No: 13 I¢ Kap1
No: 9 Umraniye / Istanbul'dur ve Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne 43918-0 sicil numarasi ile
kayithdir.

Sirket yonetim kurulunun almis olugu 10/12/2025 tarih ve 2025/37 sayili Yonetim Kurulu Karari’nda
da degerlendirildigi iizere; dondurma kategorisine iliskin faaliyetlerin devri sonucunda Sirket
biinyesinde 6nemli 6l¢iide nakit fazlasi olusmustur. Mevcut sermaye tutari, Sirket’in giincel operasyonel
gereksinimlerinin iizerinde kalmistir. S6z konusu fazla kaynaklar, aktif bir sekilde degerlendirilememesi
nedeniyle atil durumda bulunmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini verimli devam edebilmesi igin
sermayenin ihtiyaci duymayan ve fiilen ¢alismayan kisminin sermayeden indirilerek azaltilan tutarin
pay sahiplerine, iade edilmesine karar verilmigtir. Sirket sermayesinin 12.936.116.920,98 TL
degerindeki boliimiine artik gereksinim duyulmayacak olmasi nedeniyle Sirket esas sermayesi olan
13.744.585.636,81 TL'nin, 12.936.116.920,98 TL tutarinda azaltilarak 808.468.715,83 TL'ye
indirilmesine; Sirket sermayesindeki 12.936.116.920,98 TL tutarindaki azaltimin; Sirket'imizin
kaynaklarinda mevcut olan ve ortaklar tarafindan tamamen taahhiit edilen ve tamam1 6denmis olan
Sirket sermayesinden karsilanmak suretiyle sermaye azaltimmin gergeklestirilmesine, sermaye
azaltiminin pay sahiplerimizin sermaye paylar1 oraninda gerceklestirilmesine ve azaltilan sermayenin
pay sahiplerine azaltilan paylari miktarinda en ge¢ 30/06/2026 tarihine kadar dagitilmasina karar
verilmistir. Sermaye azaltimina yonelik olarak izlenecek yontem, azaltilan 12.936.116.920,98 TL
tutarindaki sermayeye tekabiil eden paylarin esit islem ve oransallik ilkesine uygun olarak tiim pay
sahiplerinin paylar1 oraninda itfa edilmesi ve itfa edilen pay bedellerinin pay sahiplerine nakden iade
edilmesi seklinde olacaktir.

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 473. maddesinde belirtilen "sermayenin azaltilmasina ragmen
sirket alacaklilarinin haklarini tamamen karsilayacak miktarda aktifin sirkette varliginin" belirlenmesi
amaciyla; Yeminli Mali Miisavir, Nusrettin Yener'in 12.12.2025 tarih ve YMM 2364-804/1749-204
numarasi ile hazirlanan raporu ile Sirket'in 30.09.2025 tarihli bilangcosunda toplam O6zvarliginin
55.767.212.685,22 TL oldugu, Sirket'in sermayesinin 13.744.585.636,81 TL oldugu ve tamaminin
O0denmis oldugu, sermayenin azaltilarak 808.468.715,83 TL'ye indirilmesine ragmen;
72.325.006.170,37 TL tutarindaki aktif toplamimin ve 42.831.095.764,24 TL tutarindaki 6zvarliginin,
16.557.793.485,15 TL tutarindaki borglar1 ddeyebilecek ve Sirket alacaklilariin haklarini tamamen
karsilayacak tutarda oldugu, diger bir ifade ile esas sermayenin azaltilmasma ragmen Sirket
alacaklilarinin haklarmi tamamen karsilayacak miktarda aktifin Sirket'te mevcut oldugu goriilmekte
oldugu tespit edilmis olup, Sirket sermayesinin azaltilmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi tespit
edilmistir.

Sermaye azaltimina bagli olarak Sirket esas sdzlesmesinin "Sermaye" baglikli 6. maddesinin agagidaki
yeni sekli genel kurulun onayina sunulacaktir:

Yeni Sekli
Madde 6: Sermaye

Sirket'in sermayesi 808.468.715,83 Tiirk Lirasi olup, bu sermaye beheri 0,01 (bir kurus) Tiirk Liras1
nominal degerde toplam 80.846.871.583 adet nama yazili hisseye boliinmiistiir. Paylarin tamami
nama yazilidir.

Onceki sermayeyi teskil eden 13.744.585.636,81 TL’nin tamami 6denmistir. Bu defa Sirket
sermayesi, sermayenin ihtiya¢ duyulandan fazla olmasina dayanilarak 12.936.116.920,98 TL
tutarinda azaltilarak 808.468.715,83 TL’ye indirilmistir.



Sirket sermayesinin azaltilmasina iligkin olarak Yeminli Mali Miisavir Nusrettin Yener tarafindan
diizenlenmis olan 12.12.2025 tarih ve YMM 2364-804/1749-204 sayili rapor uyarinca sermayenin
azaltilmasina ragmen sirket alacaklilarmin haklarimi tamamen karsilayacak miktarda aktifin
Sirket’te mevcut oldugunu tespit edilmistir.

Yonetim Kurulu Karar ile pay senetleri ¢esitli degerde kupiirler halinde ihrag¢ edilebilir.
Toplam Pay Adedi: 80.846.871.583

Toplam Sermaye Miktar1 (TL): 808.468.715,83
Nominal Bedel (TL): 0,01
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